Haringssvar til anbefalinger for fremtidens folkeskoler i
Norddjurs Kommune

Indsendt af Nikoline & Chris Stampe, tilflyttere fra nabokommuner og bosiddende mellem @rsted og Voer.
Foreeldre til 1 barn i Skovsprutten og 1 barn i tidlig SFO pa Rougs@skolen, Barneby Nord.

Faorst og fremmest vil jeg rose forvaltningen for at tilvejebringe en opmaerksomhed pa
skoleomradet i vores kommune.

Et fremtidssikret skolevaesen bgr tage udgangspunkt i, at skole ikke alene er en
driftsenhed, men en samfundsbaerende institution — seerligt i vores landkommune. En
skole er fundamentet for bade dannelse, trivsel, bosaetning, erhverv og lokal
sammenhaengskraft.

Der bar derfor anleegges en helhedsorienteret tilgang, hvor skolepolitik ikke behandles ud
fra en siloteenkning, men ses i taet sammenhaeng med bosaetning, landdistriktsudvikling,
transport, erhvery, fritid og kommunal gkonomi.

Det er centralt, at jeres kommende beslutninger omkring vores skoler i kommunen ikke
alene baseres pa faldende bgrnetal (som i gvrigt er et landsdaekkende problem) og
bygningsgkonomi (pga. kommende krav om energioptimering af kommunale bygninger),
men ogsa har fokus pa de langsigtede konsekvenser som f.eks.:

o Trivsel, dannelse, lzeringskvalitet og faglighed

« Tilflytning og fastholdelse af bgrnefamilier, herunder bosaetning
o Fastholdelse og tiltreekning af ressourcestaerke familier

o Lokalt erhvervs- og foreningsliv

« Kommunens fremadrettede skattegrundlag

Faldende elevtal bar ikke automatisk tolkes som et uafvendeligt vilkar, men ogsa som en
mulig konsekvens af tidligere skolestruktur beslutninger. Nar man flytter
skoleoverbygninger, presser skolernes gkonomi, har tilgang af ressourcesvage familier,
centraliserer og samtidig mangler at tilpasse og optimere den eksisterende
bygningsmasse til elevantal og brug, sa er det uundgaeligt ikke ogsa at miste gkonomi og
elever som tiden gar.

| dette haringssvar har vi primeert fokus pa Barneby Nord og dette neeromrade, da vores
kendskab til kommunens andre skoledistrikter er begraenset.



Vi er selv tilflyttere til Norddjurs fra hhv. Syddjurs og Randers kommune, hvor vi ganske
unge bosatte os pa en mindre landejendom mellem Allingabro og @rsted. Det var den lave
boligpris og pladsen til store armbeveegelser, som i farste omgang tiltrak os. Det vi fandt,
var dog langt mere end det — her er "naboskab”, natur, fjord/kyst, ro og et ekstraordinzert
aktivt foreningsliv, som vi ikke har oplevet andre steder. Vi er blevet sa glade for omradet,
at vi for 10 ar siden kgbte endnu et drammelandsted mellem Qrsted og Voer — teet pa
fiorden, helt op af skoven og med god plads til dyr og vores dengang kommende bgrn. Vi
turde kabe "leengere” ude — pa den anden side af Hajbaekken — fordi vi med planer om
barn havde gode muligheder for institution og skole i cykelafstand.

Herude i Orsted kan vi noget. Vi elsker neermiljget og "her kommer vi hinanden ved”
falelsen. Vi hjeelper hinanden pa kryds og tveers af generationer, status og ressourcekraft.
Her er plads til alle — og vi rummer hinanden. Det vil vi meget gerne give videre til vores
barn — og andres bgrn. Det er et helt unikt samfund.

Vi er en ressourcesteerk familie, som har gjort et aktivt valg om at boszette os i det lille
naere samfund. Men vi ma ogsa ggre opmaerksom pa at vores born ikke skal lide under
for manglende lokale funktioner i et moderne samfund. Kommunens bgrn fortjener
derfor at deres skolegang prioriteres i naeromradet.

Savner trivsel og faglighed

Vi finder det ngdvendigt at understrege, at arbejdet med at udvikle fremtidens folkeskole i
Norddjurs Kommune ikke alene kan handle om de fysiske rammer. Vi savner at maling af
trivsel blandt elever, leerer, paedagogisk personale og foreeldre indgar som et led i
beslutningsprocessen. Har | et reelt overblik over, hvad der fungerer godt — og hvad der
ikke fungerer — i de lzeringsmiljger, skolerne allerede har?

Kommunen har selv peget pa, at en alt for stor andel af eleverne forlader folkeskolen uden
at besta afgangseksamen. Alligevel savner vi en reel analyse af arsagerne bag
udviklingen. Uden den viden bliver det vanskeligt at seette malrettet og rettidig ind for at
hjeelpe eleverne bedre gennem skoleforlgbet og styrke deres faglige resultater.

Nar arsagerne ikke identificeres, bliver det samtidig sveert at pege pa lgsninger, der reelt
kan endre den negative statistik. Risikoen er, at der bruges betydelige ressourcer pa
skoleomradet uden den gnskede effekt for bgrnene.

Tilpas bygningsmassen til langsigtet brug

Generelt fremgar det tydeligt af Kloge m2-rapporten, at kommunen rader over for mange
utidssvarende skolekvadratmeter, og at den eksisterende kapacitet ikke udnyttes optimalt i
dag. Det peger ikke ngdvendigvis pa en ren reduktionsstrategi, men pa et behov for
udvikling og en mere strategisk anvendelse af de eksisterende rammer.



Overskydende arealer kan eksempelvis anvendes til andre formal gennem udlejning til
relevante erhverv eller uddannelsesfunktioner. Samtidig ber det overvejes, om
overbygninger kan samles pa de skoler, hvor kapaciteten og faciliteterne allerede er til
stede.

Vi bakker op om anbefalingen om at nedrive omkostningstung og utidssvarende
bygningsmasse. | den forbindelse bgr hver enkelt skole gennemgas med fokus pa bade
driftsgskonomi, energiforbrug og faktisk anvendelse. Pa Rougsg@skolen kan det
eksempelvis veere relevant at undersgge, om de to gamle gymnastiksale med tilhgrende
omklaedningsrum bar nedrives, nar Rougsghallen ligger i direkte tilknytning til skolen og
kan daekke behovet.

Samtidig bgr kommunen aktivt undersgge mulighederne i den nye gkonomiaftale, hvor der
er afsat 8 milliarder kroner til forbedring af de fysiske rammer pa landets skoler.

Kommunen star allerede overfor krav om renovering af de kommunale bygninger med
seerlig fokus pa energi- og klimatilpasning (arlig renovering af 3% af bygningsmassen til
energimaerke B og opseaetning af solceller) — derfor er det neerliggende at samteenke
skolernes rammer ind i dette, sa ressourcerne anvendes mere langsigtet og strategisk.

Op til 9. klasse i Berneby Nord

Vores overvejelser peger pa, at 7.-9. klasse kan bringes tilbage til Rougs@skolen. De
fysiske rammer har tidligere rummet et overbygningstilbud, og det vil samtidig skabe en
mere sammenhangende skolegang for skolens elever.

Et sadant tilbud vil give Berneby Nord og naeromradet et reelt valg efter 6. klasse, hvor
elever fra Langhgjskolen, Allingabro Skole og Auning Skole kan vaelge mellem Auning
Skole og Rougs@skolen som overbygningsskole. Vi synes, at Allingabro skole ligger
geografisk for taet pa Auning til at differentiere sig tilstreekkeligt fra det tilbud, som allerede
er. Vi ser ikke Rougs@skolen som en konkurrent til Auning Skole, men som et alternativ
med en anden profil. Forskellighed kan styrke det samlede skoletilbud i Norddjurs
Kommune og give et mere kvalificeret valg for foreeldre og elever.

Et ekstra overbygningstilbud kan samtidig fastholde elever, som ellers ville veelge en skole
uden for kommunen, fordi transporten er lang, og fordi overbygningsskolens omdgmme er
svingende.

Pa den baggrund kan der med fordel arbejdes videre med idéen om profilskoler, hvor de to
neertliggende overbygningsskoler far hver deres tydelige faglige og paedagogiske profil.



Overgange, SFO og struktur

Et centralt tema i anbefalingerne er gnsket om feerre overgange. Her er det vigtigt at
nuancere, hvad en overgang reelt betyder for bgrn.

Vi oplever, at tidlig SFO fungerer godt i praksis. Vores datter har siden april veeret i tidlig
SFO pa Rougsaskolen frem mod skolestart, og oplevelsen har veeret en rolig og gradvis
overgang. Kendt personale fra barnehaven og strukturen med morgensamling falger
barnet til tidlig SFO. Fysisk ligger bernehaven og tidlig SFO lige ved siden af hinanden, sa
oplevelsen blot er "et stueskifte”. Barnene har allerede madt deres nye laerer og veeret pa
en "provedag” i skole. Nar barnene efter sommerferien starter i skole, fales overgangen
ikke sa brat, da dem, som skal i SFO ved endt skoledag, allerede kender SFOen og de
andre store bgrn. Vi oplever tidlig SFO som veaerende en rolig, langsom og meget
velforberedt overgang fra barnehave til skole. Dermed ikke sagt, at det for nogen barn ikke
fungere — og at det fysiske skifte i nogle skoledistrikter slet ikke fungerer. Men det er
eergerligt at fierne tilbuddet, nar det fungerer rigtig godt. Bemaerk ogsa at kommunerne
med den nye gkonomiaftale far mulighed for at forleenge minimusnormeringerne frem til
skolestart.

Et forslag herfra kan veere at dele faglaerere pa tvaers af skolerne (evt. i distriktet), og
generelt sgrge for at rekruttere laerere med staerke kernekompetencer i dansk og
matematik.

Det er vores opfattelse, at der pa skolerne i perioder er udfordringer med fraveer blandt
leererne — her taenker vi at skolelederen evt. kan daekke ind eller have retningslinjer for en
fast kendt vikardaekning, sa barnene ogsa leerer noget i de timer, hvor der er vikar.

En anden anbefaling er mulighed for niveaudelte hold pé tveers af klassetrin eller
differentieret undervisning, hvor lzererne tilpasser materialet, sa fx ordblinde far en tilrettet
version, mens seerligt dygtige elever far materiale pa et hgjere niveau end gennemsnittet.
Dette praktiseres allerede pa Rougsgskolen med gode resultater.

Barn (seerligt de sma) har brug for faste rammer og kendte relationer for at fgle sig trygge,
sa de kan tage imod laering. Et skifte kan bryde venskaber, skabe utryghed og pavirke
bade trivsel og laering. Ligesom personalet skal bruge ekstra ressourcer pa at genopbygge
tryghed og feellesskab i klassen. Et skifte kan ogsa veere medvirkende til skoleveegring,
fordi bgrnene oplever manglende tilhgrsforhold i "den nye klasse” — sa vi synes ideen om
feerre skift er god — saerligt hos de helt sma barn. Det taler i seerdeleshed ind i ideen om at
bevare skolerne i barnebyerne.

Ledelse og lokale beslutningskompetencer

Vi ser positivt pa anbefalingen om daglig, faglig ledelse pa hver matrikel. Det forudseetter
dog, at lederne reelt frisaettes med starre lokal beslutningskraft og hurtigere



beslutningsveje, sa de kan praege den paedagogiske udvikling teet pa skolens virkelighed
og elevsammensaetning.

Samtidig er det vigtigt, at laerere, paedagogisk personale og ledelse fortsat har adgang til
systematisk sparring pa tveers af skoler eller distrikter, sa erfaringer deles, og feellesskabet
i kommunen fastholdes. Saerligt pa mindre skoler er der behov for struktureret ERFA og
afsatte ressourcer til dette.

Vi vil samtidig udfordre det nuvaerende ledelsesniveau og pege pa, at der bgr veere et
steerkere fokus pa kerneopgaven — flere leerere, paedagoger og lokale faglige ledere teet
pa barnene. Hvis der indfares daglig faglig ledelse pa hver skole, kan det samtidig
overvejes at forenkle det overordnede ledelseslag for at friggre ressourcer til den naere
drift.

Samtidig bar elever, leerer, skoleledelse og lokalsamfund inddrages i udvikling af fysiske
rammer, da laeringsmiljger i hgj grad skabes gennem brug og ejerskab — ikke alene
gennem arkitekter, forvaltning og byggefolk. Dette vil veere seerligt relevant pa mindre
skoler og kan samtidig bidrage til mere malrettede og omkostningseffektive lgsninger.

Transport og geografisk tilgangelighed

Skolebuskgrsel og transporttid bgr indga som en veesentlig kvalitetsparameter for
fremtidens skole. Lang transporttid medfarer mindre tid til fritidsliv og socialt feellesskab for
eleverne, risiko for uoplagthed til skoletimerne og esgede kommunale transportudgifter.

"Opsamlingsstationer” er blevet naevnt i debatten omkring minimering af transporttid. Vi
synes ikke den lange transportafstand kan kompenseres med denne lgsning, da bgrnene
har fortsat lang transport og ventetid uagtet at de mellemparkeres. De sma barn (fra 5 ar)
kan ikke efterlades ved stationer uden voksent opsyn, ligesom der er risiko for
uoverensstemmelse mellem barnene. At fokuserer pa tid frem for afstand teenker vi blot
giver en meromkostning. Oplandet omkring Rougs@skolen er geografisk stort, og mange
elever har allerede i dag betydelig transporttid, herunder busskift og lange karetider —
f.eks. i forbindelse med transport til Auning Skole. Det betyder, at en vaesentlig del af
eleverne allerede bruger en stor del af deres dag pa transport til og fra skole.

Skjulte konsekvenser ved skolesammenlagninger

Selvom der efterspgrges kommentarer og idéer til anbefalingerne, er det ngdvendigt ogsa
at forholde sig til de scenarier, der vedrgrer skolelukninger og sammenlaegninger.

Ved strukturelle aendringer bgr de samlede gkonomiske konsekvenser indga i
beslutningsgrundlaget. Erfaringen er, at lukning af skoler eller funktioner ikke nadvendigvis
medfgrer tilsvarende besparelser, da der ofte fortsat vil vaere driftsudgifter til tomme



bygninger samt udgifter til nedrivning eller Isbende vedligehold. En lukket skole kan ikke
efterlades — og der kommer naeppe kabere.

Samtidig kan der veere afledte konsekvenser i form af fraflytning, @gede transportudgifter,
tab af skatteborgere og @get brug af fri- og privatskoler, herunder risiko for skoleflugt ud af
kommunen.

Pa den baggrund bar der udarbejdes en samlet konsekvensanalyse, som ogsa medtager
de langsigtede effekter pa boseetning, elevgrundlag og den samlede kommunale gkonomi.

Udviklingsperspektiv

Vi teenker, at det i virkeligheden handler om at turde investere i omraderne uden for
Grenaa og Auning. | stedet for at se skolestrukturen som et valg mellem driftsreducering
eller lukning, bgr der arbejdes mere aktivt med udviklingsmodeller, som kan hjeelpe
skolegkonomien, trivslen og fagligheden pa vej.

Den nye regering lzegger op til at hjaelpe kommuner som Norddjurs med de nedslidte
folkeskoler, sa vi vil opfordre til at have ambitioner for omradet.

Her kommer et par forslag til mulige udviklingsspor:
e danne profilskoler (natur-, udeskole-, kyst- eller bevaegelsesprofiler)

o steerkere lokal forankring gennem partnerskaber med frivillige og lokale ressourcer
(foreeldre, foreninger, erhverv) — vi er faktisk gode til handveerk i Norddjurs

o tvaergenerationelle aktiviteter. Det kan veere at man kan fa frivillige aeldre borgere
fra neeromradet til at spille, laese eller lytte til eleverne, som supplement til det
paedagogiske personale

« fokus pa gget brug af natur og naeromrade — det er billige "laeringsrum”

Vi skal skabe de bedste rammer for b@grnene — ikke kun i dag, men ogsa for det samfund
de skal vokse op i, og vende tilbage til som voksne.

Teenk, hvis man kunne tiltreekke familier ved det rette skoletilbud? Det er vigtigt at
skoleomradet far ro nu, for bosaetningens og rekrutteringens skyld.

Det er umuligt at lave anbefalinger, som passer pa en hel kommune. Saerligt en kommune
som os, hvor der er stor forskel pa befolkningstaetheden, kulturen og nzaermiljget. Derfor
bar der vaere plads til variation og lokale lgsninger frem for én samlet model, der patvinges
alle.

Det betyder i virkeligheden, at vi bar give plads til forskellighed, og ikke patvinge
strukturaendringer igennem hos alle. Vi ma kunne differentiere, hvis vi skal skabe nogle af
de bedste skoletilbud i Danmark — for ja, det er vel ambitionen. "Drgm stort”, har | sagt.



